Documento de Proyecto (PRODOC) para proyectos dentro del CPAP

Titulo del Proyecto:

Fortalecimiento Institucional y Consolidacién de la Mesa de
Concertacidén para la Lucha contra la Pobreza.

Resultado del UNDAF:

Consecucién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
{ODM) y reduccién de la desigualdad y la pobreza, prestando
especial atencién a las poblaciones rurales, incorporadas
como ejes principales de la accion del Estado y de los
protagonistas econdémicos y sociales a nivel nacional,
regional y local.

Resultados del Programa Pais:

PRODUCTO 1. Los 3 niveles de Gobierno cuentan con lineas
de base, metas y planes concertados para el cumplimiento
de los ODM y/o la reduccién de la desigualdad y la pobreza
en regiones, distritos y/o localidades prioritarias.
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La MCLCP cuenta con una metodologia validada para el
Monitoreo Participativo de los ODS, con enfoque de
Seguimiento Concertado a partir del seguimiento a los
Acuerdos de Gobernabilidad 2015-2018 y se desarrollan
capacidades para el seguimiento.

Asociado en la Implementacion

Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) - Mesa
de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP).

Otras Instituciones Responsables

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

ra

-

diversas regiones del pafs.

El proyecto contribuird a desarrollar y validar una metodologia para el Monitoreo Participativo de los
bjetivos de Desarrollo Sostenible, con el enfoque de Seguimiento Concertado que utiliza la Mesa como
spacio de encuentro y concertacién de actores publicos y de sociedad civil, asi como herramientas,
ateriales didacticos y productos comunicativos a partir del desarrollo de experiencias a manera de Piloto,
en cuatro regiones, con la finalidad que puedan ser utilizados para el desarrollo de capacidades en las
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Presupuesto proyecto:  USD 79,870.61

;S‘Area Estratégica del CPAP: REDUCCION DE LA POBREZA | AWP 2015-16 (sin Plan de Iniciacién):
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USD 60,000.00

Presupuesto de Plan de Iniciacién (ajustado a monto
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MCLCP: USD 30,000
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L ESTRATEGIA Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

I.1 Estrategia programatica
1.1.1  Relacién problemas - causas - resultados

El proyecto se ubica en el nuevo marco de desarrollo post 2015 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Por medio de su implementacién, se busca (i) establecer vinculos entre los 0DS, los
acuerdos de gobernabilidad y las politicas piiblicas existentes en distintos niveles de gobierno, de
manera concertada y (ii) fortalecer el monitoreo participativo para rendicién de cuentas como modelo
para el seguimiento de los ODS.

La Mesa de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP) utiliza el Seguimiento Concertado,
> una modalidad del Monitoreo Participativo, para el seguimiento de los resultados de las politicas
ubhcas de reduccién de la pobreza. En particular, la experiencia de seguimiento concertado ha sido
- Jmportante para mejorar la calidad y el uso del gasto publico. La MCLCP, que ha sido apoyada por el

T«PNUD desde sus inicios, promueve la concertacion de propuestas de politica e intervenciones publicas
5 ’y hace el seguimiento conjunto de la implementacién de estas propuestas. La MCLCP produce
Weportes y Alertas, principalmente relacionados con el seguimiento de los programas presupuestales

ulados a la atencién a la infancia, y de los Acuerdos de Gobernabilidad.
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%eb 51 uimiento concertado es una modalidad de Monitoreo Participativo' disefiada e implementada
gﬁiﬁ;{f}?ﬁ&r ﬁaf Mesa de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP) en cumplimiento de su rol
j cdlador entre el Estado y la sociedad civil, que se desarrolla como una estrategia de seguimiento a
oliticas publicas. Sobre la base de su propia experiencia, la MCLCP sostiene que hay una relacién
de interdependencia entre el “seguimiento concertado” y la “concertacién de politicas” que es
. Observable a través del tiempo. El seguimiento concertado supone el compromiso de una accién
“gQntinua de seguimiento conjunto por parte de los actores representantes del Estado y la sociedad

E3

ciyil, lo que implica un esfuerzo regular de organizacién de espacios y articulacién amplia de actores
éz
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% NCIO Gp§ a actividades de informacién, andlisis y elaboracién concertada de recomendaciones a la
" gplementacién de las politicas publicas. En este proceso, la MCLCP acttia como referente articulador
y facilitador de diferentes instituciones publicas y privadas y de espacios de articulacién existentes

especializados en tematicas especificas.

JMDIS -

%_.El Monitoreo Participativo es uno de los medios de implementacién de los ODS y es, ademas, el ODS
17 “Fortalecer los medios de implementacién y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo
) ésostenlble siendo considerado como uno de los medios de implementacién”. En el evento

‘f internacional “Didlogo sobre la implementacién de la agenda de desarrollo post 2015: Monitoreo
o participativo para la rendicién de cuentas”, organizado por el Gobierno del Perti en marzo de 2015, se
presento la experiencia de la MCLCP y el desarrollo del Seguimiento Concertado como modalidad de
Monitoreo Participativo.

La MCLCP particip6 en el seguimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en los afios
/V“XDIS 004, 2008 y 2012; asimismo, fue un participante activo en la primera y la segunda consulta nacional
\!"80 spbre la plataforma de desarrollo post 20152 El Informe de Cumplimiento de los ODM 2008 destacé el
§
@ra, do we°° 1 El Seguimiento Concertado se realiza de manera mas sistematica desde el afio 2008, respecto a los Programas
Presupuestales Estratégicos, y para ello se organizan Grupos de Seguimiento Concertado con integrantes del
Estado y de sociedad civil que formulan Reportes y Alertas que dan cuenta del seguimiento. Por e jemplo, el
Grupo de Seguimiento Concertado al Programa Salud Materno Neo Natal (SMN) estid conformado por los
siguientes integrantes: Por el Estado: Estrategia Sanitaria Nacional de Salud Sexual y Reproductiva-DGSP-
MINSA, Oficina General de Planeamiento y Presupuesto-OGPP-MINSA, PARSALUD-MINSA, Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplésicas- INEN, y Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables. Por las organizaciones de
la sociedad civil: Colegio de Obstetras del Perti, TIPACOM, Sociedad Peruana de Pediatria. Por las agencias de
cooperacion: Cooperacién Belga, Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas-UNFPA, Organizacién
Panamericana de la Salud-OPS, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia-UNICEF, v USAID- Health Finance

and Governance Project.

¢ "Monitoreo Participativo para la Rendicién de Cuentas en Pert. Reporte del pafs-Segunda Consulta Nacional
sobre la Agenda de Desarrollo Post 2015 en el Perd”. MIDIS, Ministerio de Relaciones Exteriores y Sistema de
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impulso a las metas relacionadas a la situacién de la infancia, entre ellas, las “once acciones
prioritarias a favor de la Infancia” que fueron propuestas por la MCLCP.3

Los Acuerdos de Gobernabilidad Regionales recogen los compromisos de las regiones y localidades
del pais desde la visién de los ODM y se ubican en el marco programatico del enfoque de derechos,
Estdan enmarcados en las politicas del Acuerdo Nacicnal, tienen un enfoque intersectorial y
multisectorial, y buscan articular los tres niveles de gobierno. Se considera necesario que los
Acuerdos de Gobernabilidad se vinculen a los ODS y que a partir de sus indicadores de medicién de
cumplimiento se pueda fortalecer e] “aterrizaje” de los ODS a nivel territorial. Esta asociacién puede
dar a su cumplimiento un caracter mds vinculante, ¥ permitir que su medicién determine e] aporte de
estos Acuerdos al avance en el logro de objetivos globales.

LMCLCP ha fomentado Acuerdos de Gobernabilidad considerando para la formulacién de los mismos
: 'é’%h ensiones: social, institucional, econémica y ambiental, estos Acuerdos han sido tomadas como
= »‘i'ggg,“ﬁ‘};gif‘ei%lcia para los planes de gobierno de los partidos y movimientos politicos. El seguimiento
E gg;y@@ncé‘gf’cado de los procesos y los resultados de su cumplimiento ha sido heterogéneo entre las

\.\,(e ) d’i’x'/fgrf' as Mesas y en diversos periodos y por diversos motivos. Entre los factores que explican estos

“/"Qg\ » desdrrollos desiguales estén los asociados a-

* Lasrepresentaciones institucionales tanto del Estado como de la sociedad civil y sus cambios
en el tiempo.

* Lavaloracién desigual de la importancia de las diversas dimensiones para la lucha contra la
pobrezay el desarrollo desigual de la institucionalidad estatal, asf como de las politicas, roles
de los actores estatales y sociales y servicios piblicos en las diversas dimensiones.
Observandose un mayor desarrollo en los llamados temas/sectores/servicios sociales que en
los econémicos y en los ambientales. o

34s posibilidades de contar con informacién de base y periédica, que sea confiable y asequible en las

diversas dimensiones y referidas tanto al desempefio de los actores, como sobre la situacién en torno

a la cual se busca actuar. Es interés de] Proyecto que se busque un mayor balance de capacidades en el

abordaje y seguimiento de los acuerdos de las cuatro dimensiones, a nivel subnacional ¥ nacional.
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L.1.2 Identificacién de beneficiarios
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Los beneficiarios del Proyecto son la MCLCP a nivel central, asi como los actores estatales y de la
sociedad civil que participan en el seguimiento de los 26 acuerdos de gobernabilidad regionales, 57
provinciales y 74 distritales (actualmente en proceso de ratificacién) y el acuerdo de gobernabilidad
nacional que se buscara gestar en el perfodo pre-electoral presidencial.

N -"/,Umlé;}’

A WiPls k1.3  Estrategia de implementacién
NN «
B Lﬁfa estrategia de implementacién del Proyecto busca (i) asentar la metodologia de monitoreo
r%a/d .i-e{@participativo en su modalidad de seguimiento concertado; (ii) fortalecer las. capa‘cidades de
i seguimiento de las Mesas regionales y de la sede central de la MCLCP en las cuatro dimensiones de los
acuerdos; y (iii) desarrollar capacidades para el aterrizaje y monitoreo de los ODS a nivel territorial a
través del seguimiento a los Acuerdos de Gobernabilidad.

Las condiciones iniciales para el seguimiento concertado de los Acuerdos de Gobernabilidad son las
siguientes:

Gobernabilidad ... “. Pagina 18

¢ Informe de cumplimiento Perd 2008, Objetivos de Desarrollo del Milenio. Resumen Ejecutivo. Presidencia del
Consejo de Ministros. PNUD. Pagina 10.



e La ratificacién de los compromisos suscritos en los Acuerdos de Gobernabilidad por las nuevas
autoridades. Al finalizar mayo de 2015, en 9 regiones las autoridades regionales habian ratificado
el compromiso suscrito en los Acuerdos de Gobernabilidad.

* Que las Mesas a nivel subnacional conformen grupos de trabajo o comisiones para el seguimiento
de los acuerdos. En algunas regiones se ha conformado grupos de trabajo por dimensiones, con la
participacién de actores con experiencia en estos temas.

e Definicién de metas e indicadores priorizados para el seguimiento del primer afio de gestion.

Las actividades iniciales del Proyecto incluyen el acompaiiamiento y la asistencia técnica a las Mesas
regionales para recoger informacién sobre el nivel de avance en el cumplimiento de las condiciones
antes descritas y promoverlo. Paralelamente, se realizard un andlisis comparativo sustantivo para
vincular los acuerdos de gobernabilidad subnacionales y los ODS. Asimismo, se definira criterios para
seleccionar 4 departamentos (1 en costa, 1 en sierra, 1 en selva y 1 distrito de Lima Metropolitana u
.~otro departamento) en los que se desarrollard y sistematizard experiencias pilotos para contar con

eguimiento concertado). Para la aplicacién de estas herramientas metodoldgicas, se disefiard
roductos de conocimiento que faciliten el involucramiento de la diversidad de actores que
actualmente intervienen en los procesos de seguimiento concertado. El Proyecto también facilitard un
oceso de desarrollo de capacidades en monitoreo participativo en los 24 departamentos del pais,
a Metropolitana y Callao; y finalizard con la publicacién de reportes y productos comunicativos en
gregion.
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La construccién de igualdad de género es una preocupacién permanente de la MCLCP que se expresa
en los esfuerzos por visibilizar las brechas existentes y los temas de interés para los grupos maés
Inerables de la poblacién, entre los que se encuentran las mujeres; y por promover el liderazgo de
mujeres y su participacién en los espacios de concertacién.

Transversalizacion del enfoque de género

bProyecto buscara destacar las metas planteadas respecto a la igualdad de género, que han sido

parte de algunos de los Acuerdos de Gobernabilidad suscritos, y promoverd la participacion de

mujeres y hombres en las diferentes fases del proyecto. Los Acuerdos de Gobernabilidad consideran

los derechos de las mujeres y la transversalizacién del enfoque de género, que son parte de la agenda

;@KEW?ZS% permanente de la MCLCP. En mdas de la mitad de los Acuerdos subnacionales se ha logrado por

“\ consenso incluir politicas y metas que buscan promover los derechos de las mujeres; 14

£t departamentos tienen Acuerdos en los que se menciona como metas la promocién de la equidad de

£ género y la disminucién de la violencia hacia las mujeres. Se espera que por medio del Proyecto se
incluya o se profundice el enfoque de género en los Acuerdos de Gobernabilidad y en su seguimiento.

I.3. Estrategia de desarrollo de capacidades en e} proyecto

El proyecto trabaja sobre dos bloques de desarrollo de capacidades: monitoreo participativo y
_\Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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ogge Pbjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Se incluye la diseminacién de conocimiento sobre los ODS, la
1 asistencia técnica para su vinculacién con los Acuerdos de Gobernabilidad y para su medicion a nivel

P erat e A;seso@ subnacional y nacional.

Monitoreo participativo: Este es de por si el ODS relacionado con los medios de implementacién. En el
proyecto se incluye el desarrollo de capacidades en este tema por medio de la provision de asistencia
técnica para desarrollar acciones de seguimiento concertado en las mesas a nivel subnacional; la
elaboracion de una propuesta metodoldgica y su aplicacién en 6 pilotos; la sistematizacién de la
experiencia; el desarrollo de herramientas que faciliten el seguimiento concertado; y la produccién de
los reportes iniciales de seguimiento y su difusion. Asimismo, se considera el disefio, organizacidn,
conduccién y reporte de talleres de capacitacion en cada uno de los espacios de concertacién.



L.4. Estrategia de salida y sostenibilidad

través de su funcionamiento en red, lo cual contribuird a retroalimentar el proceso de apropiacién. De
la misma manera, se trabajara para que durante la vigencia del Proyecto el conocimiento sobre los

ODS y su medici6n a nivel territorial sea instalado en las Mesas regionales y locales, y en las instancias
gubernamentales respectivas.

Al finalizar el proyecto se contara con actores capacitados para el seguimiento y con herramientas
metodoldgicas para contribuir a la continuidad de procesos de Monitoreo participativo y a la medicién
de los ODS a nivel territorial.
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II. ARREGLOS DE GESTION

presente Proyecto se ejecutara bajo la modalidad de implementacién nacional (NIM). El Ministerio

8| Desarrollo e Inclusién Social - Mesa de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza (MIDIS /
D,,ma'éecﬁgfgﬁ’ LCP) es el Asociado en la Implementacién del Proyecto, a quien de ahora en adelante se
Henominara MCLCP. Especificamente, el PNUD apoyara la ejecucién de este Proyecto, brindando la
asistencia técnica y operativa que se requiera. El presupuesto del proyecto asciende a USD 7 0,753.99,
que responden a un aporte financiero del PNUD. En mayo de 2014 se suscribié un Plan de Iniciacién
M por USD 30,000, de los cuales se ejecut6 USD 10,753.90. El presupuesto del proyecto toma en cuenta

Q

AR ‘@\el monto ejecutado en el Plan de Iniciacién; el monto no ejecutado es trasladado al Plan de Trabajo

Z

£2015-2016 del proyecto. Adicionalmente, el PNUD colabora con USD 30,000 como aporte en especie

ISh

/& medido a través de la asesoria y asistencia técnica provista por personal del PNUD. El aporte en
ng4,o§;f§” especie de la MCLCP se plasma en el equivalente a USD 30,000 y consiste en secretarios ejecutivos a
a dedicacién parcial en las 4 regiones con experiencia piloto de seguimiento concertado, gastos de
oficina y equipos para estas cuatro regiones asi como honorarios de directora de proyecto a
dedicacién parcial y gastos de comunicacién (méviles) de las 26 regiones; asimismo, el tiempo de
dedicacién parcial de los integrantes de los Comités Ejecutivos regionales y locales y de los

@30Ls representantes de sociedad civil que participan voluntariamente en la Mesa,
)

\“\‘@3\ §Para la implementacién de este Proyecto, se firmara una Carta de Acuerdo por medio de la cual se
N, & establecers el apoyo del PNUD. En la Carta se detallar4 los servicios que seran prestados directamente
LR por el PNUD y los roles y responsabilidades de cada Parte, para el logro de los resultados del presente
Proyecto. Se determinari el presupuesto necesario para el pago de los costos directos e indirectos que
dicha implementacién demande, sin asumir el PNUD las responsabilidades que competen al Asociado

en Implementacién.

En el marco de este proyecto la MCLCP ser4 responsable de gestionar o solicitar la realizacién de los
procesos de seleccién, incluyendo la preparacion de los Términos de Referencia relacionados, para la
implementacién de las actividades del Plan de Trabajo. El PNUD participard activamente en la
provision de asesorfa y asistencia técnica a la MCLCP en la implementacién de este Proyecto; por lo
tanto, la MCLCP deber4 incluir al PNUD en los procesos de reflexién y decisién sobre los contenidos
de las acciones del Proyecto, asf como en su implementacién, y deber4 dar la visibilidad debida a la
participacion y la asistencia del PNUD.



El PNUD podré encargarse de coordinar con las entidades internacionales con las que mantiene
relacién, a fin de interesar a dichas entidades para que participen en el financiamiento o brinden
asistencia técnica en procesos o actividades vinculadas o que deriven del presente Proyecto. Los
procesos ligados al proyecto deben de ajustarse a lo estipulado en el “Manual de Gestién de Proyectos
de Cooperacién Técnica”.

Estructura de gestion del proyecto

. Director/a Naciona

2 JEicumive
P

Mesas regionales, provinciales y distritales
Secretaria Técnica de la MCLCP

: La Junta del Proyecto es el grupo responsable de orientar estratégicamente al/la
Directora/a Nacional del proyecto, y de examinar el proyecto en diversos momentos de su
implementacién. Estd conformada por la Ministra del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
(MIDIS), el Presidente de la Mesa de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP), la
Representante del Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo (PNUD) y un representante de
la sociedad civil elegido por el Comité Ejecutivo Nacional de la MCLCP en representacién de los/as
beneficiarios/as del proyecto. El MIDIS - MCLCP (Asociado en la Implementacién) nombra al/la
Director/a Nacional del Proyecto. La Junta se constituird formalmente a partir de la suscripcién del
Proyecto y se reunird por lo menos de dos veces al afio; de preferencia, una de las reuniones se llevara
a cabo al final de cada ano calendario para aprobar el Plan de Trabajo del afio siguiente, y la otra a
medio afio para evaluar avances y desafios y tomar decisiones sobre la implementacién.

is - Garante del Proyecto: La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la

Junta del Proyecto; sin embargo, esta funcién puede ser delegada. El/la Garante del Proyecto respalda
$a labor de la Junta del Proyecto al cumplir funciones de seguimiento y vigilancia del proyecto en
§orma objetiva e independiente. Por medio de esta funcién se busca asegurar la debida administracién
pse ,ecmy conclusién de las etapas adecuadas de la gestién del proyecto. El/la Garante del Proyecto no es
~subordinado/a al/la Directora/a Nacional del Proyecto. Ninguna de las funciones de Garantia a cargo
de la Junta del Proyecto puede ser delegada al/la Director/a Nacional del Proyecto. El PNUD designa
al/la Garante, que es la Especialista de Programa/Oficial de Programa.

Director/a Nacional del Proyecto: El/la Director/a Nacional es responsable de la gestién y de la
toma de decisiones diarias relativas al Proyecto en representacién de la Junta del Proyecto y dentro de

los limites establecidos por ésta. La responsabilidad principal del/la Director/a Nacional del Proyecto
es garantizar que éste logre los resultados especificados en el Documento de Proyecto, con los
recursos aprobados y el nivel de calidad requerido. El MIDIS - MCLCP, como Asociado en la
Implementacion, designa al/la Director/a Nacional del Proyecto, quien no podrd ser el mismo




representante designado por el Asociado en Ia Implementacién para la Junta del Proyecto. La
Direccién Nacional del Proyecto serd ejercida por la Secretaria Ejecutiva de la MCLCP; Ia Direccién
Nacional se apoyar4 en la estructura existente en la MCLCP para la gestion del Proyecto.

Habiéndose ratificado el Convenio Internacional que enmarca la cooperacion entre el PNUD y la

contribucién enmarcada en el Proyecto estar4 sujeta al pago del concepto de costos por servicios de
Apoyo General a la Gestién (GMS) por un importe de 4 % del monto total ejecutado.

Adicionalmente, siempre que estén inequivocamente ligados a contratos especificos, todos los costos
directos de la implementacién encargada al PNUD estaran sujetos a la recuperacién de costos de
acuerdo a la misma normatividad del CPAP, la politica del PNUD sobre recuperacién de costos de
-~ Otros recursos y al contenido de la Carta de Acuerdo que se suscriba para tal efecto. Estos deberan

&8 ULy

u.,..-;..-u_pé’_‘tg_t-'\inente y consecuentemente imputados a lo determinado en el plan anual de trabajo. Los procesos
""Tigados al Proyecto deben de ajustarse a lo estipulado en el “Manual de Gestién de Proyectos de
peracién Técnica” httD://www.nnud.org.ue/ManualGestion/ReglamentoFinanciero.

Jw T . L. . .
“~——Como resultado de las fluctuaciones de la moneda local con relacién al délar estadounidense, se
podrén calcular las pérdidas/ ganancias sobre los siguientes rubros:

Costos compartidos: En el momento que se produzca una modificacién en el tipo de cambio
Reracional de Naciones Unidas como resultado de una devaluacién o revaluacién monetaria, los
0s remanentes en moneda local no utilizados por la Tesoreria del PNUD estin sujetos a ser
vcod€yaluados. Las pérdidas/ganancias resultantes de dicha revaluacién se distribuirdn entre los
oyectos que hayan depositado sus contribuciones en el periodo de corte de tasas de cambio de
aciones Unidas, considerando los saldos remanentes entre los fondos depositados y los anticipos de

fondos o pagos directos efectuados durante el periodo. En todos los casos, este procedimiento esti

sujeto a disposiciones de la Tesorerfa Central del PNUD. Al cierre de la ejecucién del Proyecto, los
@% saldos no ejecutados se revertiran al PNUD.

)

revaldan. De dicho revalto se originan las pérdidas/ganancias por diferencias de cambio. De dicho

revalio se originan las pérdidas/ganancias por diferencias de cambio que deberdn ser asumidas por
el proyecto.

ey
‘i\\ * Pagos efectivamente realizados por el PNUD, a un tipo de cambio operacional de NU diferente al de
»,},EBQ\ $a contabilizacién del gasto (conocido en Atlas como ganancias/perdidas efectuadas) seran cargados

-\

Jal proyecto.

\‘\ N

El PNUD brindar4 el soporte operativo y técnico para la implementacién del Proyecto. De acuerdo con
el Plan de Trabajo y estrategias detalladas, se podra contar con la colaboracién de especialistas
técnicos para llevar a cabo las diferentes actividades previstas. Los reportes generados producto del

/desarrollo del Proyecto podran ser incorporados a la Biblioteca Virtual de Ila Cooperacién
7 Internacional (cuyo desarrollo fue realizado en el marco de un Proyecto del PNUD).

Y
]
i

El Proyecto puede ser sometido a una Auditoria anual de acuerdo con el Programa Anual que
establezca el PNUD y con las condiciones establecidas para ser auditado. Se hari un concurso para
seleccionar la empresa que brindara servicios de auditorfa. Las auditorfas se realizan de conformidad
con las normas que regulan la ejecucién de proyectos apoyados por el PNUD.

IV, MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION



‘Ver Excel.

De acuerdo con las politicas de programacién y procedimientos destacados de la Guia del PNUD, el
proyecto serd monitoreado a través de:

Durante el ciclo anual

> Trimestralmente, se debe realizar una valoracién de calidad que incluya el progreso hacia el
logro de los resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser
ingresados en la tabla de Gestién de Calidad (adjunta).

> Debera diligenciarse la bitacora de temas (Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente
por el Gerente del Proyecto, para facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales
o solicitudes de cambio de los temas.

> Teniendo en cuenta el analisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto, debera diligenciarse

la bitdcora de riesgos (Risk Log) en Atlas y ser actualizada regularmente en el sistema,

teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la implementacién del

proyecto.

Teniendo en cuenta la informacién registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto debera

elaborar un Reporte de Progreso del Proyecto, el cual debera enviarse a la Junta del Proyecto

previa revision del Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte estandar disponible

en el Executive Snapshot.

Debera diligenciarse y actualizarse regularmente la biticora de Lecciones Aprendidas (Lesson-

learned Log) para asegurar el aprendizaje y constante adaptacién dentro de la organizacién, lo

cual facilitara la preparacién del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

> Debera diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente
para realizar un seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestidn del proyecto.

> Reporte Trimestral del Proyecto (Quarterly Report). Los Reportes Trimestrales del
Proyecto seran preparados por el/la Directora/a Nacional y compartidos por el PNUD con la
Junta del Proyecto.

> Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report), El Reporte Anual del Proyecto sera
preparado por el Director Nacional y compartido por el PNUD con la Junta del Proyecto. El
Reporte Anual utilizard el mismo formato del Reporte Trimestral de Avance del Proyecto
(QPR), considerando los logros alcanzados con respecto a las metas anuales definidas a nivel
de Producto.
> Reunién Anual de Proyecto. Se realizara una reunién de revisién anual de Proyecto durante
el cuarto trimestre del afio o inmediatamente después, para revisar y evaluar el desempefio
del Proyecto y aprobar el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio siguiente. En el dltimo afio
del Proyecto, dicha revisién se considerara como Reunién Final de Cierre del Proyecto. La
Reuniéon Anual o Final del Proyecto serd realizada por la Junta del Proyecto y puede
involucrar a otros posibles interesados. Las Revisiones Anuales y Finales se enfocaran en el
progreso logrado para conseguir los Productos y su alineamiento con los Efectos Directos
correspondientes.

atriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

OUTPUT 1: La Mesa cuenta con metodologia, herramientas y materiales didacticos para el desarrollo de
capacidades que contribuyan al Monitoreo participativo de indicadores y metas de los Acuerdos de
Gobernabilidad suscritos para el periodo 2015-2018, concordadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS).

Actividad 1 del | Actividad 1 Fecha de Inicio: Diciembre
Resultado 1 Vinculaciéon de Objetivos de Desarrollo Sostenible y | 2015

(Atlas Activity ID} | Acuerdos de Gobernabilidad en Mesas Regionales Fecha de




-.| Acuerdos
“loprimer afio de gestion de Gobiernos
_L_Regionales.

—

Accibn; Revisién de los indicadores

Cumplimiento:; Marzo
2016
Propésito Brindar asistencia técnica a las Mesas regionales para la revisién e identificacién de
indicadores y metas ¥ su vinculacion con los ODS,
Descripcién Identificacién de indicadores disponibles para medicién de estado de ODS a nivel regional

Criterio de Calidad

Método de Verificacién Fecha de Verificacién

Documento de vinculacién de ODS a
Acuerdos de Gobernabilidad

Documento de seguimiento de
de

ODS y
Gobernabilidad  para

Documentos publicados en la pagina
web de la MCLCP,

Marzo 2016

RETRR 2]
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Wwibig metas de los Acuerdos de Gobernabilidad suscritos para el perfodo 2015-2018, concordadas con los ODS.
i\\ \3 Actividad 3 del | Actividad 3 Fecha de Inicio: Octubre
\.°B°\\ ¥ Resultado 1 Resultados del monitoreo participativo 2016
¢ (Atas Activity ID) Fecha de
e sg Cumplimiento: Diciembre
2016

>
(7 O
N D NS

j1
'y

U ’ UT 1: La Mesa cuenta con metodologia, herramientas y materiales diddcticos para el desarrollo de
vz.,g:ga/pécidades que contribuyan al Monitoreo participativo con enfoque de Seguimiento concertado de indicadores
-y metas de los Acuerdos de Gobernabilidad suscritos para el perfodo 2015-2018, concordadas con los ODS.

N

Actividad 2 del | Actividad 2 Fecha de Inicio: Diciembre
Resultado 1 Desarrollo de capacidades en Monitoreo Participativo (con | 2015 :
(Atlas Activity ID) | enfoque de Seguimiento Concertado) Fecha de

Cumplimiento:

Septiembre 2016

opdasito

1sTF

enfoque de Seguimi

Contar con una metodologfa validada y herramientas para el

Monitoreo Participativo con
ento Concertado.

S
v

=Iscripcion Propuesta de meto

nacional.

Seguimiento Concertado) a la luz de piloto en
herramientas en talleres regionales; Elaboracién y publicacién de materiales para el
desarrollo de capacidades; Plan de desarrollo de capacidades a nivel territorial; taller

Monitoreo Participativo (con enfoque dej
4 regiones; Validacién de metodologfa y

dologfa y herramientas de

Criterio de Calidad

Método de Verificacién Fecha de Verificacién

. Plan de desarrollo de capacidades,

l

smetodologfa y herramientas validados y
publicados.

Documento publicado en la pagina web
de la MCLCP,

Diciembre 2016

Taller nacional realizado

Informe de taller nacional Diciembre 2016

GUTPUT 1: La Mesa cuenta con metod
capacidades que contribuyan al Monitoreo participativo con enfoque de Seguimiento concertado de indicadores

ologifa, herramientas y materiales didécticos para el desarrollo dej

.. Propésito
hY

: proyecto

Aplicar las capacidades desarrolladas para hacer monitoreo participativo del segundo afio
de gestién de los gobiernos regionales; evaluar la sostenibilidad de lo logrado en el

)2

&
Cs

o
Descripcién

e

Revisién de cumplimiento de acuerdos de
regionales; Divulgacién de resultados; Evaluacién del proyecto

gobernabilidad y ODS en afio 2 de gdbiemos

Criterio de Calidad

Método de Verificacién Fecha de Verificacién

Documento con resultados de monitoreo
participativo de cumplimiento de
Acuerdos de Gobernabilidad en segundo
afio de gestion de gobiernos regionales.

Informe final de evaluacién del Proyecto

Reportes y documento compilatorio | Diciembre 2016

publicados en pagina web de MCLCP.

Informe final publicado en pagina web
de PNUD y MCLCP




V. COMUNICACIONES

El proyecto deberd dar la visibilidad debida al PNUD en todas las actividades de comunicaciones y
divulgacion. Para ello, se basard en la gufa de visibilidad y de comunicacién para proyectos de
cooperacion del PNUD (ver guia en Anexo).

VL CONTEXTO LEGAL
La cooperacién del PNUD con el MIDIS / MCLCP se basa en la relacién entre el Gobierno del Perti y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo determinada por:

° El Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica celebrado entre el Gobierno del Perti y la Junta
de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas de 1956, aprobada por Resolucién Legislativa No.
13706 del 15 de septiembre de 1961;
° El Acuerdo entre el Gobierno del Pert y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre
Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1960, aprobado por Resolucién Suprema No.
94 del 9 de febrero de 1960; y
° El Plan de Accién del Programa de Pais (CPAP) 2012-2016, reconocido por el Gobierno del
Pert como el Convenio de Cooperacién Técnica Internacional entre el PNUD y el Gobierno para
el periodo 2012-2016 a ser aplicado a todos los sectores y niveles de Gobiernos para el

Etanic =)
nye =/ 2012-RE del 27 de junio del 2012.

\Esfe documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y por PNUD que esta incorporado como
referencia, constituye el instrumento referido en las Disposiciones Complementarias adjuntas como
anexo 2 del CPAP.

Definir y mantener actualizado un Plan de Seguridad, tomando en cuenta el contexto de
seguridad del pais donde se implementara el Proyecto.

La plena implementacién del Plan de Seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidades
respecto a los temas de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si el Plan de Seguridad ha sido implementado y de sugerir
eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho Plan puede ser
considerada como incumplimiento del presente Acuerdo.
PLSLIRIN
Asociado en la Implementacién conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para
@ egurar que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no
Y Am?se utilicen para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo y que los
"o pe administradores y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el
Comité del Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas segiin lo establecido en la Resolucién 1267
.. del 1999. El listado esta publicado en la pagina web
\http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provisién debe ser incluida
n todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de Proyecto.
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ANEXO0S

1. Anadlisis de Riesgos. Durante la formulacién de] Proyecto se tendra en cuenta una valoracién de
riesgos. Revisar la seccién Defining a Project.

2. Términos de Referencia del equipo clave del Proyecto (si es necesario),
3. Guia de visibilidad y comunicacién del PNUD

4. Formato estandar de la carta de acuerdo

Resultados del diagnéstico de Capacidades del Asociado en la Implementacién / Entidad de
2\ Ejecucién

7 pyind

cuerdos Adicionales. En caso pertinente, se adjuntara cualquier acuerdo adicional, tales como
Acuerdos de Costo Compartido o Acuerdos de Cooperacién en proyectos celebrados con ONG.

LTS >
2.

S
£
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%
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7. Plan de adquisiciones: Se recomienda elaborar un plan de adquisiciones a mas tardar durante e]
primer mes de implementacién del plan de trabajo.
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